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LA BRIDOIRE !ƴƴŞŜ нлнл 

www.labridoire.fr 

Dans ce num®ro :  

A la Une  

Deux vieilles dames au cîur du village 
Bienvenue aux porteurs de projet 
R®alisations 2019 
Plan Local dôUrbanisme 
Ev¯nements et Animations é etc... 

A La Bridoire, 
on voit la vie 
en couleurs ! 

Cache- cache fresques ! Retrouvez ces 4 
fresques cach®es dans le village ! 
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Num®ros dõurgence 
ммн Υ bǳƳŞǊƻ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΦ  

9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜ ммн ǊŜŘƛǊƛƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴǳƳŞǊƻǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ мр - мт - му - ммр - ммф 

мр Υ {ŀƳǳ 

мт Υ tƻƭƛŎŜ ǎŜŎƻǳǊǎ - DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ 

му Υ tƻƳǇƛŜǊǎ 

ммф Υ !ƭƭƻ ŜƴŦŀƴŎŜ ƳŀƭǘǊŀƛǘŞŜ 

офмф Υ ±ƛƻƭŜƴŎŜǎ ŎƻƴƧǳƎŀƭŜǎ 

ммр Υ {ŀƳǳ ǎƻŎƛŀƭ 

лм пл лр пу пу Υ /ŜƴǘǊŜ ŀƴǝǇƻƛǎƻƴ 

лп тп уу тс тс Υ tƘŀǊƳŀŎƛŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜ 

лп тс он сп он Υ IƾǇƛǘŀƭ tƻƴǘ ŘŜ .ƛƴ 

ммсΦллл Υ 5ƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ 

л умм лн лн мт Υ !ƭƭƻ ŜǎŎǊƻǉǳŜǊƛŜ 

SOMMAIRESOMMAIRESOMMAIRE   

м - {ƻƳƳŀƛǊŜ Ŝǘ ƛƴŦƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 

о - 9Řƛǘƻ 

п - [ŀ .ǊƛŘƻƛǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ  
      ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Υ ƭΩǳǎƛƴŜ t¢. Ŝǘ ƭΩŞŎƻƭŜ 

ф - 5Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 

мл - .ƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 

мн - ¢ǊŀǾŀǳȄ Υ [Ŝǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ нлмф 

мп - t[¦ - {L!D! 

мр - bƻǘǊŜ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

мс - ±ŀƭ DǳƛŜǊǎ Ŝƴ CşǘŜ нлмф - [ǳŘƛƳŀƭƭŜ 

мт - 9ƭŜŎǝƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ нлнл 

му - /ƻƳǇǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ нлмф 

мф - 9ǘŀǘ-ŎƛǾƛƭ нлмф 

нм - CŜǎǝΩ.ǊƛŘ нлмфΣ ǳƴ ōŜŀǳ ǎǳŎŎŝǎ 

нп - 5Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ζ !ƞƴŞǎ η 

нс - bƻǎ ŀǊǝǎŀƴǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ  

ну - {ŀƴǘŞ 

нф -  5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

ол -  LƴŦƻǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 

ом - ζ aƻǘǎ ƅŞŎƘŞǎ η ŘŜ aŀǊǝƴŜ  

он - !ƎŜƴŘŀ нлнл Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎ 

Infos Mairie 
 

Adresse Υ рмлΣ wƻǳǘŜ Řǳ [ŀŎ 
                    торнл [! .wL5hLw9 

T®l®phone Υ лп тс ом мм мо 

Mail Υ ƳŀƛǊƛŜΦƭŀōǊƛŘƻƛǊŜϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 
Site : ǿǿǿΦƭŀōǊƛŘƻƛǊŜΦŦǊ 

Ouverture secr®tariat :  
[ǳƴŘƛ Υ уƘлл - мнƘлл Ŝǘ моƘол - мтƘлл 
aŀǊŘƛ Υ уƘлл - мнƘлл  
aŜǊŎǊŜŘƛ Υ уƘлл - мнƘлл 
WŜǳŘƛ Υ уƘлл - мнƘлл Ŝǘ моƘол - мтƘлл 
±ŜƴŘǊŜŘƛ Υ уƘлл - мнƘлл Ŝǘ моƘол - мсƘлл 
{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŦŜǊƳŞ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ aŀǊŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ 
Ŝǘ aŜǊŎǊŜŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ 
Permanences :  

[Ŝ ƳŀƛǊŜ Υ ¸ǾŜǎ .9w¢IL9w ǊŜœƻƛǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ 
ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ 
[Ŝ мŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘ Υ wƻƎŜǊ .ƻǾŀƎƴŜǘ-tŀǎŎŀƭ  ǊŜœƻƛǘ 
ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ 

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ  
όнŝƳŜ ŞǘŀƎŜ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ±ƛŜ [ƻŎŀƭŜύ 

hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Υ 
WŜǳŘƛ Υ  мсƘ - муƘол 
{ŀƳŜŘƛ Υ фƘол - ммƘол 
 
5ŜǊƴƛŜǊ aŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ Υ  
моƘол -  мрƘол Υ !ƴƛƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ 
о Ł мн ŀƴǎΦ 
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95L¢h Υ 95L¢h Υ 95L¢h Υ 9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ Řǳ р WŀƴǾƛŜǊ нлнл9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ Řǳ р WŀƴǾƛŜǊ нлнл9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ Řǳ р WŀƴǾƛŜǊ нлнл   

/ƘŝǊŜǎ ŀƳƛŜǎ 
.ǊƛŘƻƛǊƛŜƴƴŜǎΣ 
ŎƘŜǊǎ ŀƳƛǎ .Ǌƛπ
ŘƻƛǊƛŜƴǎΣ 
 

2019 ǎΩŜƴ Ŝǎǘ ŀƭƭŞ Ŝǘ ŀǾŜŎ 

ŜƭƭŜ ǎŜǎ ƧƻƛŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŜƛƴŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ 
Ł ǉǳƛ ƭΩƻƴ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ 
ζ ōƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ η ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŁΦ 
5ΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀǊǊƛǾŞǎΣ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ƭŀ 
ƧƻƛŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻȅŜǊǎ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ Ł ŜǳȄ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǇŜƴπ
ǎŜǊΦ vǳŜƭ ƳƻƴŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŞǇŀǊƻƴǎ-
ƴƻǳǎ ǇƻǳǊ ŘŜƳŀƛƴ Κ /ƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ 
ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ŎŜǧŜ ǇǊƻπ
ǇŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ł ŘŞǘǊǳƛǊŜ ŎŜ 
ǎƻƭ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƴƻǳǊǊƛǘΦ [Ŝ ŘŞǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŜǎπ
ǇǊƛǘΣ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘƛǎŎŜǊƴŀōƭŜ ŀǳ 
ƧƻǳǊ ƭŜ ƧƻǳǊΦ [ΩŜŀǳ ƴŜ ǘƻƳōŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
Ŧŀœƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜΣ ƳŀƛǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ ŞǘŞΣ 
ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩƻǊŀƎŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 
ǾƛƻƭŜƴǘǎΣ ǉǳƛ ƭŀǾŜƴǘ ƭŜǎ ǎƻƭǎ Ƴŀƛǎ ƴŜ 
ǊŜƳǇƭƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ǇƘǊŞŀπ
ǝǉǳŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 
ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ǊŜǎǘŞǎ Ŝƴ ŀƭŜǊǘŜ 
ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ŘǳǊŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻƛǎΦ 

[Ω9ǘŀǘ ǎΩŜǎǘΣ ŜƴŬƴ Η ŜƳǇŀǊŞ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŀ Ŧŀƛǘ ŀŘƻǇǘŜǊ ŘŜǎ 
ƭƻƛǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 
ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘŜǎΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ Ŏƻƴπ
ǘŜȄǘŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ǊŞǾƛǎŜǊ 
ƴƻǘǊŜ t[¦Σ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀ 
ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ 
ŀŘƻǇǘŞΣ ǎƛ ǘƻǳǘ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ōƛŜƴΣ ŀǳ 
ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнлΦ 

/ŜǧŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀπ
ǝǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŜŀǳ ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƛǘ ǇǊŜƴπ
ŘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ 
ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ /ΩŜǎǘ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ 5ƻƳŜǎǎƛƴΣ ±ŜǊŜƭ-ŘŜ-
aƻƴǘōŜƭΣ .ŜƭƳƻƴǘ-¢ǊŀƳƻƴŜǘ Ŝǘ ƭŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ 9ǎǇŀŎŜǎ bŀǘǳǊŜƭǎ 
ŘŜ {ŀǾƻƛŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎƘŜǘŞ ŘŜǎ 
ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ 
Řǳ ¢ƘƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊπ

ǎƛǘŞ Ŝǘ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ζ ƭŜǎ ŎƻǳǇŜǎ Ł 
ōƭŀƴŎ ηΦ 
!ǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǉǳƛǇŞ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ 
ŎƭŀǎǎŜΣ ǊŜ-ƎƻǳŘǊƻƴƴŞ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ǊŞπ
ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƧŜǳΦ 
¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ ǎŜǊŀ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŀǊπ
ǉǳŀƎŜǎ ŀǳ ǎƻƭ όƳŀǊŜƭƭŜǎΣ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ 
ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŘŜ ǾŞƭƻύ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ōŜŀǳȄ 
ƧƻǳǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ƭŁΦ   
/ƻƳƳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ƴƻǳǎ Ŝǎǎŀȅƻƴǎ 
ŘΩşǘǊŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀπ
ǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Ŝǘ 
ǾŀǊƛŞŜǎΣ ŦƻǊŎŜǎ ǾƛǾŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜΣ Ŝƴ ǊŜŎŜǾŀƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 
ƭŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ƭŜǎ ǎƻǳǘŜπ
ƴŀƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ ƻǳ 
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΦ {ƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ 
ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ŀƴƛƳŜ ŎŜǎ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ŀǳ ζ ōƛŜƴ-ǾƛǾǊŜ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ η ǇŜǊŘǳǊŜ Ŝǘ ǉǳŜΣ Řŀƴǎ ŎŜ 
ƳƻƴŘŜ ƻǴ ƭΩŞƎƻƠǎƳŜ Ŝǎǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 
Ǉƭǳǎ ǇǊŞƎƴŀƴǘΣ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎΩƛƴǎǇƛπ
ǊŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀƞƴŞǎ Ŝƴ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŀƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘΦ 

!ǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ǳƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ŘŞǎŀƎǊŞŀōƭŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ 
ŘŜ ǾƻƛǊ ŘŞōŀǊǉǳŜǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ Řǳ 
ǾƻȅŀƎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǎǘŀŘŜΦ tƻǳǊ ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ƭŜǎ ŘƛǎǎǳŀŘŜǊ 
ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǧŜ ǇŜƭƻǳǎŜ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŦŜǊπ
ƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜΦ bƻǳǎ 
ǇǊƻŬǘŜǊƻƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ 
ǳƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ŘŞǇƻǎŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ Ŝǘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊǎΦ 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ 
[ŀŎ ŘΩ!ƛƎǳŜōŜƭŜǧŜ ǊŜŦŀƛǘ ǎŀ ǎǘŀǝƻƴ 
ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ζ [ŀ .ǳƛǎǎƛŝǊŜ η ǎƛπ
ǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ [ŀ .ǊƛŘƻƛǊŜΦ 
WΩŀƛ ŘŜƳŀƴŘŞΣ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀπ
ōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 
ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǎƻƛŜƴǘ ŎŀǇƻǘŞǎ 
ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƴŬƴ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ƻƭŦŀŎπ
ǝǾŜǎ ƴŜ ǾƛŜƴƴŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǘǳǊōŜǊ ƭŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊΦ  
bƻǘǊŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǘǊŝǎ 
ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘΣ ŘƻƴƴŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

ǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎǎŜΦ hǳǘǊŜ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ 
ƭǳƳƛƴŜǳȄ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀƳǇƻǳƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ƛǊǊŜƳǇƭŀœŀōƭŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŀ Ǉƭǳπ
ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀǊƳƻƛǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ 
ǎƻƴǘ ǾŞǘǳǎǘŜǎΦ ¦ƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŀ ŞǘŞ 
ǊŞŀƭƛǎŞ ŎŜǘ ŞǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ  
ζ hƳōǊŜ Ŝǘ [ǳƳƛŝǊŜ η ƳŀƴŘŀǘŞŜ ǇŀǊ 
ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩ9ƭŜŎǘǊƛπ
ŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {ŀǾƻƛŜΦ tƻǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŎŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŎŜ ƳşƳŜ ŎŀōƛƴŜǘ Ǿŀ ǇǊƻǇƻǎŜǊ 
ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƳƻŘŜǊƴŜ ǇŜǳ 
ŎƻǶǘŜǳȄ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎƛǘŜǎΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎΩŞǘŀƭŜπ
Ǌƻƴǘ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ǘǊƻƛǎΦ 
[Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻǳǇǳǊŜǎ ƴƻŎπ
ǘǳǊƴŜǎ ƻǳ ŘŜ ōŀƛǎǎŜ ŘΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ǎŜπ
Ǌƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ǇƻǎŞŜǎΦ 

WŜ ǇǊƻŬǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǘǊƛōǳƴŜ ǇƻǳǊ ǊŜπ
ƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǉǳƛ ƳΩŜƴǘƻǳπ
ǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ .ǊƛŘƻƛǊƛŜƴǎΦ 
WŜ ƳŜ Řƻƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜǎΣ ŀƎŜƴǘǎ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ ƻǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ [ŜǳǊ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƴƻǎ 
ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ƅŜǳǊƛΣ ŘŜ ǘǊƻǳπ
ǾŜǊ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭŜǳǊǎ ǎƻǳŎƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀǝŦǎ ƻǳ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŎƻπ
ƭŀǊƛǎŞǎ Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
 
[ŀǳǊŜƴǘ /ƻƳōŀȊΣ Řƻƴǘ ƭŀ ƳŀƳŀƴ 
/ƘǊƛǎǝŀƴŜ ŀ ŞǘŞ ƳŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ǿƛƭπ
ƭŀƎŜΣ ŀ Ƴƛǎ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ Ŝƴ ƳŀƎƴƛŬŀƴǘ ǎŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ 
Řŀƴǎ ǳƴ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ ǾƛŘŞƻ ŀǇǇŜƭŞ 
ζ Y![L59w{hb Ŝƴ ǾƻȅŀƎŜ η ǉǳƛ Ǿƻǳǎ 
ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Řŀƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴǎπ
ǘŀƴǘǎΦ 
!ǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ aŀπ
ŘŀƳŜ ƭŜ ŘƻŎǘŜǳǊ aŀǘƘƛƭŘŜ CŀǾǊŜΣ ǉǳƛ 
ŎƻƴǎǳƭǘŜǊŀ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΣ нрт 
ǊƻǳǘŜ Řǳ [ŀŎΦ   
!Ǿŀƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ Ǉƻǘ 
ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł 
Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎ ƛŎƛ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ Ǿƻǎ 
ǇǊƻŎƘŜǎΣ ǘƻǳǎ ƳŜǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ 

Ŝǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 2020. 

±ƻǘǊŜ aŀƛǊŜ Υ  ¸ǾŜǎ .9w¢IL9w 



 4 

 [ŀ .ǊƛŘƻƛǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Χ t¢. Η 

Deux vieilles dames ®tablies au cîur de notre village lui donnent une identit® remar-

quable : lôune vient de souffler ses 100 bougies : notre usine de visserie et lôautre sôap-

pr°te ¨ les souffler : notre ®cole. Vous allez d®couvrir leur histoire ¨ travers le si¯cle 

quôelles viennent de traverser all¯grement ! 

[Ŝ му hŎǘƻōǊŜ нлмфΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ !ƎǊŀǝ ŀ ŦşǘŞΣ ǎǳǊ 
ǎƻƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ Ł ±ŀƭ DǳƛŜǊǎΣ ƭŜǎ млл ŀƴǎ ŘΩŜȄƛǎπ
ǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜ ŘŜ ǾƛǎǎŜǊƛŜ .ǊƛŘƻƛǊƛŜƴƴŜ Φ 

wŀǇǇŜƭ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Υ 
мууф Υ bŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ aŀƴǳπ
ŦŀŎǘǳǊŜ ŘŜ ǝǎǎǳǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ tŀǳƭ ¢ƻǳǊŀǎǎŜ Ŝǘ /ƛŜ 
ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ Ƴƻǳƭƛƴ !ƭǾŜǊƴƛŀǘ 
мфлу Υ [ΩǳǎƛƴŜ ŘŜǾƛŜƴǘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŘŜ ¢ƛǎǎǳǎ aŞπ
ǘŀƭƭƛǉǳŜǎ Ŝƴ CƛƭŜǎ IŞƭƛŎƻƠŘŀǳȄ [ŀƳƛƴŞǎ Ŝǘ ƴƻƴ [ŀƳƛπ
ƴŞǎ [ΦDƻǳŘΣ .ŜǊƭƛƻȊ Ŝǘ /ƛŜ 
мфмл Υ wŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜ ǇŀǊ aΦ wƛǾŀƭ ŘŜ wƻǳǾƛƭƭŜ 
ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜ ƘȅŘǊƻ-
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜ [ŀ ±ŀǾǊŜΦ 9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 
DǳŜǊǊŜ ŘŜ мфмп-мфму Υ aΦ wƛǾŀƭ ŘŜ wƻǳǾƛƭƭŜΣ ƭŜ ǇǊƻπ
ǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 5ŞŦŜƴǎŜ bŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ Ŧŀπ
ōǊƛǉǳŜ ŘŜǎ Ǿƛǎ Ł ōƻƛǎΦ 
мфмф Υ /ǊŞŀǝƻƴ ŘŜǎ tǊƻŘǳƛǘǎ ¢ǊŞŬƭŞǎ ŘŜ [ŀ .ǊƛŘƻƛǊŜ 
όŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎǎŜǊƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǝǎǎŀƎŜǎύ 
WǳǎǉǳΩŜƴ мфоф Υ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜ ǉǳƛ ŦŀōǊƛǉǳŜ Ǿƛǎ Ŝǘ ƎǊƛƭƭŀƎŜǎ ƳŞǘŀƭπ
ƭƛǉǳŜǎ 
мфоф-мфпр Υ t¢. ŦƻǳǊƴƛǘ ǾƛǎǎŜǊƛŜ Ŝǘ ŞŎǊƻǳǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀƛǎǎŜǎ ŘŜ Ƴǳƴƛǝƻƴ 
!ǇǊŝǎ-ƎǳŜǊǊŜ Υ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǘŀǇƛǎ ŘŜ ŦƻǳǊǎ ǇƻǳǊ 
ōƛǎŎǳƛǘŜǊƛŜǎΦ 9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ол DƭƻǊƛŜǳǎŜǎΣ 
ƭŀ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎ ŘŜ ōƛǎŎǳƛǘǎ ǘǊŀπ
ǾŀƛƭƭŀƛŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŀƴŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǳǎŜǎ t¢. 
!ƴƴŞŜǎ рл Υ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ Ǿƛǎ Ł ǘƾƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ōƻƴōƻƴƴŜǎ ±ŞǊŀŎ 
мфсм Υ !ŎƘŀǘ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ Dƻōƛƴ-5ŀǳŘŞ Ŝǘ ŘŞǾŜπ
ƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀǇǇŜ Ł ŦǊƻƛŘΦ 
мффм Υ wŀŎƘŀǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ Dƻōƛƴ-5ŀǳŘŜǘ ǇŀǊ ±ŀƭƻƛǎ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜ όǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎǎŜǊƛŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜύΦ  
мффс Υ t¢. ŘŜǾƛŜƴǘ ¢ŜȄǘǊƻƴ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нллсΦ ¢ŜȄǘǊƻƴΣ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ  ƭΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣ 
ŘŜ ƭΩŀŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎƻƭŦΦ 
нллс Υ ¢ŜȄǘǊƻƴ ŘŜǾƛŜƴǘ !ŎǳƳŜƴǘ  
нлмл Υ !ƎǊŀǝ DǊƻǳǇΣ ƎǊƻǳǇŜ ƛǘŀƭƛŜƴΣ ǊŀŎƘŝǘŜ  ǳƴŜ 
ǇŀǊǝŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ !ŎǳƳŜƴǘ  
нлмп Υ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ Ł 
±ŀƭ DǳƛŜǊǎ 
нлмт Υ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǘƘŜǊπ
ƳƛǉǳŜ Ł ±ŀƭ DǳƛŜǊǎ 
нлму Υ bƻǳǾŜƭƭŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ  
ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ 

[ΩǳǎƛƴŜ ŘŜ ǾƛǎǎŜǊƛŜ t¢. ŘŜǾŜƴǳŜ !ƎǊŀǝ 

tƻǳǊ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ƭŀ ŦŀƳŜǳǎŜ ǇŜǝǘŜ ōƻƴōƻƴƴŜ 
±9w!/ όǇƘƻǘƻ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎύ ŎǊŞŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ рл Ŝǎǘ 
ŜȄǇƻǎŞŜ ŀǳ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳǎŜǳƳ ŘŜ bŜǿ-¸ƻǊƪΣ 
ŎƻƳƳŜ ƻōƧŜǘ ƳŀǊǉǳŀƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜ ŀǳ ƳşƳŜ 
ǝǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŎŀŦŜǝŝǊŜ ƛǘŀƭƛŜƴƴŜΦ 

[Ŝ ƎǊŀƴŘ ŎƻǳǘǳǊƛŜǊ tŀŎƻ 
wŀōŀƴƴŜ ǎŜ ŘŞǇƭŀœŀ Ƨǳǎπ
ǉǳΩŀǳȄ t¢. Ł ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ тл ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŜǎ 
ŎŞƭŝōǊŜǎ ǊƻōŜǎ Ŝǘ ǘǳπ
ƴƛǉǳŜǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ  

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ǿƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ōƻƛǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŞ Ŝǎǘ ŎǊŞŞŜ Ł 
[ŀ .ǊƛŘƻƛǊŜ Ŝƴ мфтр Υ ƭŀ Ǿƛǎ 
tŀƴƻǾƛǎ όōǊŜǾŜǘ ŘŞǇƻǎŞύ 
ǉǳƛ ŀǾŜŎ ƭŀ Ǿƛǎ CƭƻǊŀƭŜ ǊŜƳπ
ǇƭŀŎŜƴǘ ƭŀ Ǿƛǎ Ł ōƻƛǎ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴƴŜƭƭŜ 
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     [ŀ .ǊƛŘƻƛǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Χ t¢. Η 

±ǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝƴ мфпф όǇƘƻǘƻ ǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ŀǾƛƻƴύ ±ǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝƴ нлмф 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŘŞōǳǘǎ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜ t¢.Σ ŘŜǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ [ŀ .ǊƛŘƻƛǊŜ Υ   
ƭŜǎ ǘŀǇƛǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǾƛǎǎŜǊƛŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ  
[Ŝ ǝǎǎŀƎŜ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ Υ   
[ΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ǳƴ мŜǊ ǘŜƳǇǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀōǊƛπ
Ŏŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǾƻȅŜǳǊǎ ŘŜ ƳƛƴŜǎΣ ŘŜ ƎǊƛƭƭŀƎŜǎΣ ŘŜ ŬƭŜǘǎ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŘŜ ōƻƴōƻƴƴŜǎ ŘŜ ǾŜǊǊŜΦ tǳƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ нŝƳŜ 
ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ƭΩǳǎƛƴŜ ǎŜ ƳŜǘ Ł ŦŀōǊƛǉǳŜǊ ŘŜǎ ǘŀǇƛǎ 
ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŦƻǳǊǎ ŘŜ ōƛǎŎǳƛǘŜǊƛŜǎΦ [ŀ ŦŀƳŜǳǎŜ 
ōŀƴŘŜ ζ ½ η ŘŜǾƛŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ 
[Ŝ ƭŀƳƛƴƻƛǊ ŘΩŞǇƻǉǳŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳƧƻǳǊπ
ŘΩƘǳƛΦ 

[ŀ ǾƛǎǎŜǊƛŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Υ  
tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǎƛǘŜ ǎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛǎǎŜǊƛŜ 
ǇƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ фн҈ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ 
ǎŜ Ŧƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΦ   
5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ǇŀǊ !ƎǊŀǝΣ ƭŜ ǎƛǘŜ ƻŎŎǳǇŜ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜπ
ƳŜƴǝŜǊǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘǎΦ  
5Ŝ псл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ Ǿƛǎ ŦŀōǊƛǉǳŞǎ Ŝƴ мфруΣ ƭΩǳǎƛƴŜ Ŝǎǘ 
ǇŀǎǎŞŜ Ł мΣс ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ Ŝƴ нлмфΦ 

!ƴŜŎŘƻǘŜǎ Υ ¦ƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ǎƻƴ ǳǎƛƴŜ Η 

[ŀ ǎƛǊŝƴŜ Υ  
9ƭƭŜ ŀ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ 
ƭΩǳǎƛƴŜ Ŝǘ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǎƛ 
ǇǳƛǎǎŀƴǘŜ ǉǳΩƻƴ ƭΩŜƴǘŜƴŘŀƛǘ Řŀƴǎ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƘŀƳŜŀǳȄ Η [ŀ ζ ŎƻǊƴŜ η ƘǳǊπ
ƭŀƛǘ ŘƻǳȊŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊΦ  
[Ŝǎ ƎŜƴǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǾŀƛŜƴǘ ƭΩƘŜǳǊŜ 
ŜȄŀŎǘŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ 
Ǉŀȅǎŀƴǎ ǎŀǾŀƛŜƴǘΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ Σ ƭΩƘŜǳǊŜ ǉǳΩƛƭ ŞǘŀƛǘΦ 
[Ŝ мŜǊ ŀǇǇŜƭ ŀǾŀƛǘ ƭƛŜǳ Ł пƘрл Řǳ Ƴŀπ
ǝƴΣ ŀǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ 
ǉǳƛ ǇǊŜƴŀƛŜƴǘ ƭŀ мŝǊŜ ŞǉǳƛǇŜ Ł рƘΦ ! 
рƘΣ ŜƭƭŜ ǊŜǘŜƴǝǎǎŀƛǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳΣ ƛƭ Ŧŀƭπ
ƭŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ǇŀǎǎŞ ƭŀ ǇƻǊǘŜ Η  
[Ŝ оŝƳŜ ŀǇǇŜƭ Ł тƘпр ŀǾŜǊǝǎǎŀƛǘ ƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǘ 
Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ŘŞŎƭŜƴŎƘŀƛǘ ƭŀ ǇŀǳǎŜ 
ŎŀǎǎŜ-ŎǊƻǶǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ 
ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł рƘΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ŎƻǳǇǎ ŘŜ ǎƛǊŝƴŜ Ł уƘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΣ 
Ł ƳƛŘƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻǊǝŜΣ Ł мнƘрл Ŝǘ Ł 
моƘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜΣ Ł 
моƘрл ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ 
Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ Ł мпƘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ 
ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ 
!  муƘΣ ǎƻǊǝŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳƴǎΣ ŎŀǎǎŜ-
ŎǊƻǶǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 
Řǳ ǎƻƛǊΦ ! муƘмрΣ ǎƛƎƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ 
ƭŀ ǇŀǳǎŜΦ  
/ΩŜǎǘ Ł нмƘ ǉǳŜ ζ ŘŀƳŜ ǎƛǊŝƴŜ η ŀƴπ
ƴƻƴœŀƛǘ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ 
ǎƻƛǊ Ǉǳƛǎ ǎŜ ǊŜƴŘƻǊƳŀƛǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƭŜƴπ

ŘŜƳŀƛƴ ƳŀǝƴΦ  
[Ŝǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǊŜǎǘŀƛŜƴǘ 
ƻǳǾŜǊǘǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎƛǊŝƴŜ 
Ł нмƘ Ŝǘ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƻǳπ
ǾǊƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ  
/ŜǧŜ ǎƛǊŝƴŜ ŀƭŜǊǘŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ 
ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜǎ ǎŀǇŜǳǊǎ - ǇƻƳǇƛŜǊǎ 
ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜΦ 5ŀƴǎ 
ŎŜǎ Ŏŀǎ-ƭŁΣ ƭŜ ƘǳǊƭŜƳŜƴǘ Şǘŀƛǘ ƭŀƴŎŞ 
Ŝƴ ƭƻƴƎǳŜǎ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴǎΦ  
/ŜǧŜ ǎƛǊŝƴŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŘŜ 
мфофκмфпрΣ ƭƻǊǎ Řǳ ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘ 
ǎǳǊ /ƘŀƳōŞǊȅ Ŝƴ Wǳƛƴ мфплΦ  
9ƭƭŜ ŎŜǎǎŜǊŀ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ мфслΦ 

Cƛƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфут Υ   
5ŜǎǘǊǳŎǝƻƴ Ł ƭΩŜȄǇƭƻǎƛŦ ŘŜ ƭŀ ŎƘŜƳƛƴŞŜΣ ƭŀ Ŭƴ ŘΩǳƴŜ ŞǇƻǉǳŜ Η  
[ŀ ŎƘŜƳƛƴŞŜ ŀȅŀƴǘ ǎǳōƛ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŞƎŃǘǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ ǘƻƴπ
ƴŜǊǊŜ Ŝǘ ƳŜƴŀœŀƴǘ ŘŜ ǎΩŜũƻƴŘǊŜǊΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ  ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǊŜ ŘŞƳƻπ
ƭƛǊΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ .ŜǊǘƘƛŜǊ ŘŜ [ŀ .Ǌƛπ
ŘƻƛǊŜΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƳƛƴŀƎŜ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ Ŧǳǘ ŎƻƴŬŞ Ł ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Υ ƭŜǎ 
9ǘǎ /ŀǊƭŜ ŘŜ .ŀǊōŜǊŀȊΦ 



 6 

[ŀ .ǊƛŘƻƛǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Χ t¢. Η  

!ƴŜŎŘƻǘŜǎ Υ ¦ƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ǎƻƴ ǳǎƛƴŜ Η 

[ΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ мфоф Υ   
aŀǊǎ мфофΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǎǘ 
ŘŞƧŁ ǘǊƻǳōƭŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ 
ŘŜ ƎǳŜǊǊŜΣ ƭŀ {ǘŞ t¢.  Ŝǎǘ ǾƛŎǝƳŜ 
ŘΩǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ŎŀǳǎŞ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻǳǊǘ-
ŎƛǊŎǳƛǘΦ /Ŝǘ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞŎƭŀǊŞ 
Řŀƴǎ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘΩŜƳǇŀǉǳŜǘŀƎŜΦ  
aŀǳǾŀƛǎ ƘŀǎŀǊŘΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǾŜƴŀƛǘ ŘŜ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΣ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ Ǉƭǳǎ ǘƾǘΣ 
ŘŜǎ ŜȄǝƴŎǘŜǳǊǎΦ /ŜǳȄ-Ŏƛ ŦǳǊŜƴǘ ƭƛπ
ǾǊŞǎΦΦΦ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ Řǳ ǎƛƴƛǎǘǊŜΦ [ŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀ .ǊƛŘƻƛǊŜ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ 

ŘŜ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ {ŀǇŜǳǊǎ-tƻƳǇƛŜǊǎ 
Ŝƴ ŀŎǝƻƴ Ł ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜΣ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊπ
ǉǳƻƛ ƛƭ Ŧŀƭƭǳǘ ǇǊŝǎ ŘŜ нƘ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǊǊƛπ
ǾŞŜ ŘŜǎ ǎŜŎƻǳǊǎΦ [Ŝǎ {ŀǇŜǳǊǎ tƻƳπ
ǇƛŜǊǎ ŘŜ tƻƴǘ ŘŜ .ŜŀǳǾƻƛǎƛƴ ŬǊŜƴǘ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ƳƛŜǳȄ  Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ƅŀƳƳŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ 
Ŝǳ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǘŜπ
ƭƛŜǊǎ Υ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƳŞŎŀπ
ƴƛǉǳŜǎΣ ƳŀƎŀǎƛƴ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΣ ƳŀƎŀǎƛƴ ŘŜ ǾƛǎǎŜǊƛŜΣ ŀǘŜπ
ƭƛŜǊ ŘŜ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜΣ ŎŀƛǎǎŜǊƛŜΦ [ŀ Ǿŀπ
ƭŜǳǊ Řǳ ǎƛƴƛǎǘǊŜ ǎΩŞƭŜǾŀ Ł о Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 
ŘŜ ŦǊŀƴŎǎ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ŎƻǳǾŜǊǘǎ Ŝƴ 

ǇŀǊǝŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎΦ [ΩǳǎƛƴŜ 
ǊŜǎǘŀ Ł ƭΩŀǊǊşǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ 
ŘŜ ƧƻǳǊǎΦ [Ŝ ǎǘƻŎƪ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜǎ Ŧǳǘ ǇǊŜǎǉǳΩŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŘŞπ
ǘǊǳƛǘΣ ƛƭ Ŧŀƭƭǳǘ ǊŀŎƘŜǘŜǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴπ
ŘƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ 
ŀǳ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜΦ   
±ŜǊǎ hŎǘƻōǊŜ мфофΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŘŜǳȄ 
Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ 
ǉǳƛ ŀǇǇƻǊǘŀ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΣ 
ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŞǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜ ŦƻƴŎπ
ǝƻƴƴŜǊΣ ƭŜ ǎƛƴƛǎǘǊŜ Ł ǇŜǳ ǇǊŝǎ ŜũŀŎŞΦ
  

[ŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ Υ  

!ǇǊŝǎ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŘŜ мфоф-мфпрΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜπ
ǇǊƛǎŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǾŜƴƛǊ ŘŜ .ƻƭƻƎƴŜκaŜǊ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴπ
ŘƛǎŜǎ όƘǳƞǘǊŜǎΣ ƳƻǳƭŜǎΣ Ǉƻƛǎǎƻƴǎύ ǉǳΩƛƭ ǊŜǾŜƴŘŀƛǘ 
ŀǳȄ ƻǳǾǊƛŜǊǎΦ /Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞǎ ŎŀǊ 
ǇǊŜǎǉǳΩƛƴǘǊƻǳǾŀōƭŜǎ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜΦ Lƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎǘƻŎƪŞǎ Ŝǘ 
ǾŜƴŘǳǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŜǝǘ ƭƻŎŀƭ ŀǇǇŜƭŞ ζ 9ǎǘŀƴŎƻ η ǎƛǘǳŞ ŀǳ 
ǊŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ [ŜƎǊŀƴŘΦ 
5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ рлΣ ǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ Ŝǎǘ ŎǊŞŞŜ όζ [Ŝǎ 
ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ Řǳ ¢ƘƛŜȊ ηύΣ ǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ǳƴ ƎŞǊŀƴǘ Υ aΦ 
aŀǊŎŜƭ .ŜƭƭŜƳƛƴ-aŜƴŀǊŘΦ hƴ ȅ ǘǊƻǳǾŀƛǘ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Υ ǳƴ ƧƻǳǊκǎŜƳŀƛƴŜ Υ ŀǊǊƛǾŀƎŜ ŘŜ ǾƛŀƴŘŜΦ 
/ƘŀǉǳŜ ŀŎƘŀǘ Řƻƴƴŀƛǘ ŘǊƻƛǘ Ł ŘŜǎ ǝŎƪŜǘǎ ǉǳƛ ǇŜǊπ
ƳŜǧŀƛŜƴǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 
/ŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ǾƛƴΣ ƴΩŀǾŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ł 

ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ Řǳ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŀǳȄ ŎƻƴǎƻƳƳŀπ
ǘŜǳǊǎ Η 

[ŀ ōƭŀƴŎƘƛǎǎŜǊƛŜ Υ   

¦ƴŜ ōƭŀƴŎƘƛǎǎŜǊƛŜ Ŝǎǘ ŎǊŞŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ рл  
Řƻƴǘ aƳŜ !ŘŝƭŜ DǊŀƴƎŜǊ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ  
/ŜǧŜ ƭŀǾŜǊƛŜ Şǘŀƛǘ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘΩǳƴ ƭŀǾŜ-ƭƛƴƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōƭŜǳǎ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ Řŀƴǎ ǳƴ мŜǊ ǘŜƳǇǎΦ  
9ƭƭŜ Ŧǳǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭŀǾŜǊ ƭŜ ƭƛƴƎŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƳƻȅŜƴƴŀƴǘ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǊŜŘŜπ
ǾŀƴŎŜΦ ! ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜΣ ǇŜǳ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇƻǎǎŞŘŀƛŜƴǘ ǳƴ 
ƭŀǾŜ-ƭƛƴƎŜΦ 

[Ŝǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Υ  
9ƴ мфрмΣ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ t¢. ŘŞŎƛŘŜ 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝƴ ōƻǊŘ ŘŜ 
ƳŜǊΦ DǊŃŎŜ Ł ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 9ǘǎ ¦ƎƛƴŜ-YǳƭƭƳŀƴ 
Řƻƴǘ ŘŞǇŜƴŘŀƛǘ ƭΩǳǎƛƴŜ ŞƭŜŎǘǊƻ-ƳŞǘŀƭƭǳǊƎƛǉǳŜ ŘŜ {ǘ-
.ŞǊƻƴΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ  ǇǳǊŜƴǘ ǇŀǊǝǊ Ŝƴ Ǿŀπ
ŎŀƴŎŜǎ Ł wƻƴŎŜ-ƭŜǎ-.ŀƛƴǎΣ ǎǳǊ ƭŀ ŎƾǘŜ ŀǘƭŀƴǝǉǳŜΣ Řŀƴǎ 
ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ƳƻŘŜǊƴŜΦ Lƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ 
ƳşƳŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ōŃǝƳŜƴǘ ŀǇǇŜƭŞ ¢ƘŀƭŀǎǎŀΦ 
[Ŝǎ ǇŜǝǘǎ .ǊƛŘƻƛǊƛŜƴǎ ǾƻȅŀƎŜŀƛŜƴǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ Ǉǳƛǎ ǊŜǎπ
ǘŀƛŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ǳƴŜ ƧƻȅŜǳǎŜ ŞǉǳƛǇŜ ǎƻǳǎ 
ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ tƛŜǊǊŜ Ŝǘ [ǳŎŜǧŜ .ŜǊƎŀƳƻΦ ! 
ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ƛƭ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǎΩŜƴǘƻǳǊŜǊ ŘŜ Ƴƻπ
ƴƛǘŜǳǊǎ ŘƛǇƾƳŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǎŜ ǇŀǎǎŀƛŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ōŀπ
ƭŀŘŜǎΣ ōŀƛƎƴŀŘŜǎΣ ƧŜǳȄ Ŝǘ ŎƘŀƴǎƻƴǎ Η  
/ŜǧŜ ǇŜǝǘŜ ŎƻƭƻƴƛŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀ ǇŜƴŘŀƴǘ о ŀƴǎ Ǉǳƛǎ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ƛƴǘŞƎǊŝǊŜƴǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩ¦ƎƛƴŜ-YǳƭƭƳŀƴ Ł ƭΩƞƭŜ 
ŘΩhƭŞǊƻƴΦ [ΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ 
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[ŀ .ǊƛŘƻƛǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Χ [ΩŞŎƻƭŜ Η 

bƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳƛǘŜ ŜƴǘǊŜ мфнм Ŝǘ мфом ǎǳǊ 
ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀƴŎƛŜƴ Ŏƻǳπ
ǾŜƴǘΦ /Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŘΩǳƴŜ ƎŞƻπ
ƳŞǘǊƛŜ ǇŜǳ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ōƛŜƴ ƭŀ 
ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜǎ .ǊƛŘƻƛǊƛŜƴǎ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜ 
ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘΩŞǘǳπ
ŘƛŜǊ Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Υ 
ǎȅƳōƻƭŜ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ 

/ƻƳōƛŜƴ ǎŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ 
ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Κ /ƻƳƳŜ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ƎŞƴŞπ
Ǌŀǝƻƴǎ ŘΩŞŎƻƭƛŜǊǎ ƻƴǘ Ŝǳ Ł ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ 
ƭΩƛƴŎƻƴŦƻǊǘ ŘΩǳƴ ƭƻŎŀƭ ŜȄƛƎǳΣ ƭŜ ǇƻşƭŜ Ł 
ŎƘŀǊōƻƴ ǉǳΩƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ŀƭƭǳƳŜǊ ƭŜ Ƴŀǝƴ 
Ł ǘƻǳǊ ŘŜ ǊƾƭŜΣ ƭŜǎ ǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ǊŞŀπ
ƭƛǎŞŜǎ ŘΩǳƴ ǎŜǳƭ ǘŜƴŀƴǘ ǎƛŝƎŜ Ŝǘ Ǉǳπ
ǇƛǘǊŜ ŀǾŜŎ Řŀƴǎ ǳƴ Ŏƻƛƴ ƭŜ ǘǊƻǳ ŘŜ 
ƭΩŜƴŎǊƛŜǊ Ŝǘ ƭΩŀǊŘƻƛǎŜ ōƻǊŘŞŜ ŘŜ ōƻƛǎΦ 

!Ǿŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōŜƭ 
ŞŘƛŬŎŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǝǘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 
ŀǾŀƛŜƴǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŞ ŎƘŜȊ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭƛŜǊǎΦ 9Ȅ Υ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ƎŀǊŎƻƴǎ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ŎƘŀƳōǊŜ ŎƘŜȊ aΦD¦L/I9w5 
ŜƴǘǊŜ мупп Ŝǘ мусоόŘŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜπ

ƳŜƴǘ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ /!wπ
w9¢ ŀƴŎƛŜƴ ŎƘŀǊŎǳǝŜǊύΦ ¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ 
Şǘŀƛǘ ŘƛǊƛƎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƴƎǊŞƎŀƴƛǎǘŜǎ 
ŜƴǘǊŜ мутр Ŝǘ муур ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ŦǊŝǊŜǎΣ 
Ŝǘ ǳƴŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ Şǘŀƛǘ ƭŀƠǉǳŜ ŀǾŜŎ 
ŘŜǳȄ ƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊǎ  όŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǎƛǘǳŞŜ Ł 
ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩ9ƎƭƛǎŜ Ł ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŀƴŎƛŜƴ wŜƭŀƛǎ ŘŜǎ aƻǳǎǉǳŜǘŀƛǊŜǎύΦ  

[ŀ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ŬƭƭŜǎ ŘŀǘŜπ
Ǌŀƛǘ ŘŜ мупнΦ hƴ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŜ 
ƭƛŜǳ ŘŜ ǎƻƴ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ ¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ 
ŞŎƻƭŜ ŘŜ ŬƭƭŜǎ Ǿƻƛǘ ƭŜ ƧƻǳǊ ŎƘŜȊ aƳŜ 
ǾŜǳǾŜ D¦L/I9w5 ŜƴǘǊŜ муут Ŝǘ мууу 
Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ t9wwh¢ 
aLbbh¢Φ tǳƛǎ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ŬƭƭŜǎ 
ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ Ŏƻǳπ
ǾŜƴǘ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ 
ŘŜǎ tŀǾŞǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ł ƭΩŜƳǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŎƾǘŞ 
ƎŀǊœƻƴ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Ł ǇǊƻȄƛπ
ƳƛǘŞΦ /ΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŎŀǊπ
ǊŞŜ ŀǾŜŎ о ŎƭŀǎǎŜǎ ǉǳƛ Ŧŀƛǎŀƛǘ ŦŀŎŜ Ł 
ƭΩ9ƎƭƛǎŜΦ ! ƭΩŞǇƻǉǳŜ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŘŞƧŁ ǳƴŜ 
ŎƭŀǎǎŜ ŜƴŦŀƴǝƴŜ ŀƴŎşǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ 
aŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦ [Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩƛƴǎǝǘǳπ
ǘǊƛŎŜ Şǘŀƛǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ŜǎǘǊŀŘŜΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜǳȄ ǇŀǊ ǘŀōƭŜΦ  о ŜƴǎŜƛπ

Ǝƴŀƴǘǎ ƻŶŎƛŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŞŎƻƭŜ 
Řƻƴǘ ǳƴŜ ŀǊǝǎǘŜ ǉǳƛ Ƨƻǳŀƛǘ Řǳ ǾƛƻƭƻƴΦ 
5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ōŀǧǳŜΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ 
ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŎŜǊƛǎƛŜǊΣ ǳƴ ōŀǎǎƛƴ Ŝǘ ǳƴŜ 
ōŀƭŀƴœƻƛǊŜΦ ¦ƴŜ ƛƴǎǝǘǳǘǊƛŎŜ ǇƻǎǎŞŘŀƛǘ 
ǳƴŜ ǘƻǊǘǳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŘŜǎ ƻƛŜǎ ǉǳƛ 
ǉǳŜƭǉǳŜŦƻƛǎ ǇƛƴœŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ƳƻƭƭŜǘǎ ŘŜǎ 
ǇŜǝǘŜǎΦ  aŀƛǎ ǊŜǾŜƴƻƴǎ Ł ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ 
ŞŎƻƭŜΣ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴƴŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǇƻǉǳŜ 
ǇǳƛǎǉǳΩ ŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŘƻǘŞŜ Řǳ ŎƘŀǳũŀƎŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǘ ŘŜ ŘƻǳŎƘŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀōǊƛǘŀƛǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ aŀƛǊƛŜΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜΣ 
ƻƴ ŀǎǎƛǎǘŜ Ł ǳƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ 
ǊȅǘƘƳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 9ƴ ŜũŜǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ 
ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ǇŀǎǎŜ Ł нт 
ƘŜǳǊŜǎ ŀǾŜŎ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƭŜ 
ǎŀƳŜŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ !ǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ƭŜ 
ǎŀƳŜŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Şǘŀƛǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ŀǳȄ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎΦ LƴǎǘŀǳǊŞ ŘŜǇǳƛǎ 
муунΣ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘΩƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ŘŜǎ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ 
ƧŜǳŘƛ ǇŀǎǎŜ ŀǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ŝƴ мфтнΦ ! 
ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ 
ǊŜƎǊƻǳǇŞ ǎǳǊ п ƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ 
ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŘŜ нп ƘŜǳǊŜǎΦ 

! ƭΩŞǇƻǉǳŜ Řǳ ŎƻǳǾŜƴǘ Υ мурп - муут [ΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƎŀǊœƻƴǎ Ŝƴ муфо ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 



 8 

[ŀ .ǊƛŘƻƛǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Χ [ΩŞŎƻƭŜ Η  

 
 
 
 
 
 
!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƴƻǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴŜŎπ
ŘƻǘŜǎ ŎǊƻǳǎǝƭƭŀƴǘŜǎ Η 
 
tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ  
мύ ¦ƴŜ ƛƴǎǝǘǳǘǊƛŎŜ ŀǾŀƛǘ ǳƴ ǝŎ ƭƻǊǎπ
ǉǳΩ ŜƭƭŜ ƴŜǧƻȅŀƛǘ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Υ ŜƭƭŜ ǝπ
Ǌŀƛǘ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ Ŝǘ Ǝƻƴƅŀƛǘ ƭŜ ƳŜƴǘƻƴΦ 
9ǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƭΩƛƳƛǘŀƛŜƴǘ 
Řŀƴǎ ǎƻƴ ŘƻǎΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞƭŝǾŜ ǉǳƛ 
ǎŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ ŀǧǊŀǇŜǊ Şǘŀƛǘ ŜƳƳŜƴŞŜ ŀǳ 
ǘŀōƭŜŀǳ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǊŜƛƭƭŜǎ ǎƻƛǘ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ŎƘŜǾŜǳȄΦ 
 
нύ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜπ
ƳŜƴǘ ŀƭƭŜǊ ŀǳȄ ǘƻƛƭŜǧŜǎ Ł ƭŀ ǊŞŎǊŞŀπ
ǝƻƴ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎŜ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ 

оύ  ¦ƴŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Şǘŀƛǘ 
ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊǎ Υ hƴƎƭŜǎΣ ƻǊŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ  
ŎƘŜǾŜǳȄ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇŀǎǎŞǎ Ł ƭŀ ƭƻǳǇŜΦ 

пύ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ƴƛǎ Ł ŎƻƴǘǊƛπ

ōǳǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ Υ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜǎ ŜƴŎǊƛŜǊǎΣ 
ƴŜǧƻȅŜǊ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳΣ ŜƴƭŜǾŜǊ ƭŀ Ǉƻǳǎπ
ǎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊŜǎǎŜΣ 
ǾƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇƻǳōŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜΧΦ  
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǊŀƴƎΣ ŘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǊǎ ŜƴǘǊŜ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ 
ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜǎΧ 

рύ !ǳǇŀǊŀǾŀƴǘΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ Ŏŀƴπ
ǝƴŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ǾŜƴŀƛŜƴǘ Ł ǇƛŜŘ 
όŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ wƻŎƘŜǎΣ ƭŜǎ DǊŀƴŘŜǎ /ƾǘŜǎ 
ƻǳ ƭŀ ±ŀǾǊŜύ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŜƳƳŜƴŀƛŜƴǘ 
ƭŜǳǊ ǊŜǇŀǎ Řǳ ƳƛŘƛ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƴƎŜǊ Ŝƴ 
ŎƭŀǎǎŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ 
ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нллл ǉǳŜ ƭŀ 
ŎŀƴǝƴŜ ŀ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ 
.ǊƛŘƻƛǊŜΦ 

сύ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мффлΣ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘŜ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ  Şǘŀƛǘ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜΦ ¦ƴ ƘƛǾŜǊΣ ƭŜ ŎŀǊ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀƛǘ Ŝƴπ
ŦƻƴŎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŜƛƎŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŜȄǘǊŀƛǘ 
ŘŜ ǎŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŞƭƛŎŀǘŜ ǇŀǊ ǳƴ ŀƎǊƛŎǳƭπ
ǘŜǳǊ .ǊƛŘƻƛǊƛŜƴΦ 5ǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ Ƴŀπ
ƴǆǳǾǊŜΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎπ
ŎŜƴŘǳǎ Řǳ ŎŀǊ ŀǾŀƛŜƴǘ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ 
ǇŀǊǝŜ ŘŜ ōƻǳƭŜǎ ŘŜ ƴŜƛƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎƘŀƳǇ ǎƛǘǳŞ ƧǳǎǘŜ Ł ŎƾǘŞΦ   
 

 
тύ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфрл-мфслΣ ŘŜǎ 
ǇǊƻƳŜƴŀŘŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎŞŜǎ ǳƴ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜ ƧǳƛƴΣ ŀǾŜŎ 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǇƻǳǊ 
ŀƭƭŜǊ ǾƛǎƛǘŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǎƛǘŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Υ .ŀǊǊŀƎŜǎ ŘŜ wƻǎŜ 
ƭŀƴŘΣ ŘŜ ¢ƛƎƴŜǎΣ ƻǳ Řǳ aƻƴǘŎŜƴƛǎΣ 
ŞŎƻƭŜ Řǳ aƻƴǘŎŜƴƛǎΣ ŞƎƭƛǎŜ ŘŜ .ǊƻǳΧΦ 

! ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǘ ŀǊǝŎƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǿƻǳπ
ƭǳ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ŎŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŜƳōƭŞƳŀπ
ǝǉǳŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǉǳƛΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝƴπ
ŎƻǊŜΣ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ǉǳƻǝπ
ŘƛŜƴƴŜΦ  
9ƴ ǇŜǊǇŞǘǳŜƭƭŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴΣ  ƴƻǘǊŜ 
ŞŎƻƭŜ ǎŜ ǎŜǊŀ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ ŎƘŀƴπ
ƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΦ !ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŘƻǘŞŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ 
ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ 
ŘΩŜƴ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƭǳǎΦ [ŀ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǾƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ 
ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊ ƴƻǎ 
ŀƞƴŞǎΦ  
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŞŘŀƎƻπ
ƎƛǉǳŜǎΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ aŞƳƻƛǊŜ !ƻǶǘ 
пнΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ 
[ŀ .ǊƛŘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ [ŞǇƛƴ-[Ŝ-[ŀŎΣ ƛƴǘŜǊπ
ǾƛŜƴŘǊŀ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ƴƻǘǊŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ нƴŘŜ ƎǳŜǊǊŜ Ƴƻƴπ
ŘƛŀƭŜ. 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ ! ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ǇŀǎǎŞ ŘŜ [ŀ .ǊƛŘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŜƴǾƛπ

Ǌƻƴǎ ηΦ DǊŃŎŜ ŀǳȄ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ƭƛǾǊŜǘǎ bϲу ζ [Ŝǎ ŞŎƻƭŜǎ η Ŝǘ bϲмо ζ [Ŝǎ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǘǊŞŬƭŞǎ ŘŜ [ŀ .ǊƛŘƻƛǊŜ ηΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ζ [ŀ .ǊƛŘƻƛǊŜ Ŝǘ 

ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ η 

5Ŝ мфор Ł нлмф Υ уп ŀƴǎ ǎŞǇŀǊŜƴǘ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ Η WƻǳŜȊ Ł ζ /ƘŜǊŎƘŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ η Η 
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5Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Η 

¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƳƻǝǾŞŜ Η  
5Ŝ ƎŀǳŎƘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜ Υ Wƻšƭ  !ǳŘŞƻǳŘ ό/9мκ/9нύΣ CǊŞŘŞǊƛǉǳŜ Wƻǳπ
ƴŜŀǳȄ όaŀƞǘǊŜ 9 Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞύΣ /ŞŎƛƭŜ /ƻƭƛƴ-
{ŜƭƭƛŜǊ ό5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ a{κD{ύΣ /Ƙŀƴǘŀƭ tƛƴŜǘ όt{κa{ύΣ 
CŀōƛŜƴƴŜ .ƻƛǎ ό/aмκ/aнύΣ !ǳǊƻǊŜ DŜƭƻǘ όa{κD{ Ŝǘ /tκ/9м Ŝƴ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ Ł /ŞŎƛƭŜ /ƻƭƛƴ-{ŜƭƭƛŜǊ Ŝǘ LǎŀōŜƭƭŜ {ŀǾŀƧƻƭύ Ŝǘ LǎŀōŜƭƭŜ 
{ŀǾŀƧƻƭ ό/tκ/9мύ 

ммс ǇŜǝǘǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎ .ǊƛŘƻƛǊƛŜƴǎ ƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝƴ ŎŜǧŜ ǊŜƴǘǊŞŜ нлмфΦ Lƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ р 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  
tŜǝǘŜ Ŝǘ aƻȅŜƴƴŜ {ŜŎǝƻƴ Υ нн - aƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ DǊŀƴŘŜ {ŜŎǝƻƴ Υ нм 
/tκ/9 Υ но - /9мκ/9н Υ нр - /aмκ/aн Υ нрΦ 
hǳǘǊŜ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
Ǿƻƴǘ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Υ 
- .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ 
- tƛǎŎƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ /t Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ /9м ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł ŘŞōǳǘ ƻŎǘƻōǊŜ  
- [ŀ aŀǘ ǎΩŞŎƭŀǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ Ŝƴ Ƴŀƛ 
- {ƻǊǝŜǎ ŀǳ ƧŀǊŘƛƴ ǇŀǊǘŀƎŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ /t-/9м ŘŜ aƳŜ {ŀǾŀƧƻƭ 
- tǊƻƧŜǘ ζ ¦ƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎŀƴǎ ŞŎǊŀƴ η 
- мκп ŘΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ 
- WŀǊŘƛƴ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ 
- {ǇŜŎǘŀŎƭŜ /ǳƳǳƭƻ bƛƳōǳǎ Ł 5ǳƭƭƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ 
ƭŜ с 5ŞŎŜƳōǊŜ 
- {ǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ ŎƛǊǉǳŜ ƭŜǎ wŞǘǊƻŎȅŎƭŜǧŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Řǳ /t ŀǳ 
/aн ƭŜ мл 5ŞŎŜƳōǊŜ Ł bƻǾŀƭŀƛǎŜ 
- aƻǳƭƛƴ Ł DǳƛǘŀǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ƭŜ мс Wǳƛƴ 
- tǊƻƧŜǘ ζ 5ŀƴǎŜ Ŝǘ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ η ŀǾŜŎ /9{!a ŀǳȄ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ Ŝǘ 
Ƨǳƛƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¦ƴŜ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ƪŜǊƳŜǎǎŜΦ 
- /ƭŀǎǎŜ ŘŜ ƴŜƛƎŜ Ł /ƻǳǊŎƘŜǾŜƭ Řǳ нл ŀǳ нп ƧŀƴǾƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ /aм 
/aн ŘŜ aƳŜ .ƻƛǎ 
[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ [ƛǊŜ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ƭƛǊŜ η ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ 
ƎǊŃŎŜ Ł р ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇƭŀƛǎƛǊ Η 
9ƭƭŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ  ǉǳŜ Ǉƭǳǎ ŘΩŜƴπ
Ŧŀƴǘǎ ǇǊƻŬǘŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜΦ 

!ǳ ǊŜǾƻƛǊ aŀƞǘǊŜ tƛŜǊǊŜ Η .ƻƴƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Η 
tƛŜǊǊŜ /ƘŀǊƴŀȅ  ŀ ǝǊŞ ǎŀ ǊŞǾŞǊŜƴŎŜ ŘŞōǳǘ Wǳƛƭπ
ƭŜǘ нлмф ǇƻǳǊ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘΩǳƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǇŀƛǎƛōƭŜ 
ƴƻƴ ƭƻƛƴ ŘŜ ǎŀ ŎƘŝǊŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ [ŀ .ǊƛŘƻƛǊŜ Η 
/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŞƳƻǝƻƴ ǉǳΩƛƭ ŀ Řƛǘ ŀǳ 
ǊŜǾƻƛǊ Ł ǎŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ 
ǎŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ  
!ǊǊƛǾŞǎ Ł [ŀ .ǊƛŘƻƛǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ ǎŀ 
ŘŀƳŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ мфуфΣ ƛƭǎ 
ƻƴǘ ƘŀōƛǘŞ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ р ŀƴǎ Ǉǳƛǎ Ŧŀƛǘ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀǳ /ǊşǘŜǘΦ tƛŜǊǊŜ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƎŀǊŘŞ 
ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƴƻǎǘŀƭƎƛŜ ŘŜ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀǳ 
ŎǆǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ Ŝǘ ŀǳ 
ŎǆǳǊ ŘŜ ǎƻƴ ŎǆǳǊ Η  
Lƭ ŀ ŜȄŜǊŎŞ ŎƻƳƳŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊ ǇŜƴŘŀƴǘ т ŀƴǎ Ł 
[ŀ .ǊƛŘƻƛǊŜ Ǉǳƛǎ ŎƻƳƳŜ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ф 
ŀƴǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ aŀƞǘǊŜ 9 Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ 
ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞΦ  
Lƭ ŀ ŀƴƛƳŞ ƭΩ¦{9t Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ нм ŀƴǎ Ŝƴ 
ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ DŞǊŀƭŘ CƛƭƛŀǎΣ ŦƻǊƳŀƴǘ ŘŜǎ ƎŞπ
ƴŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎǇƻǊǝŦǎ Ŝƴ ƘŜǊōŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎπ
ƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ŀǳȄ Ŝƴπ
ŦŀƴǘǎΦ 
9ǘ Ǉǳƛǎ aŀƞǘǊŜ tƛŜǊǊŜ ŀ Ŧŀƛǘ ŎƘŀƴǘŜǊ ŘŜǎ ŎŜƴπ
ǘŀƛƴŜǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ŀǳ ǎƻƴ ŘŜ ǎŀ ƎǳƛǘŀǊŜΧ ǉǳƛ ƭŜ 
ŘŞƳŀƴƎŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Η /ΩŜǎǘ ǎǶǊΣ ƛƭ Ǿŀ ƭŜǳǊ Ƴŀƴπ
ǉǳŜǊ Ƴŀƛǎ ƛƭ ŀ ǇǊƻƳƛǎΣ ƛƭ ǊŜǾƛŜƴŘǊŀ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŜǊ ƭŜǎ ǎƻǊǝŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ 
ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Η  
¦ƴ ǇŜǝǘ Ŏƭƛƴ ŘΩǆƛƭ ǇƻŞǝǉǳŜ Ł tƛŜǊǊŜΣ Ł ƭŀ Ƴŀπ
ƴƛŝǊŜ ŘŜ WŀŎǉǳŜǎ /ƘŀǊǇŜƴǘǊŜŀǳ Υ   
ζ 5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ŞŎƻƭŜΣ ƛƭ ȅ ŀ   
5Ŝǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ŎƘŀƴǘŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ƧƻǳǊ   
5ŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀǊǊƻƴƴƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊ  
{ƻƴ ŎǆǳǊΣ ǎƻƴ ŎǆǳǊΣ ǎƻƴ ŎǆǳǊ ǉǳƛ ōŀǘ   
9ǎǘ ƭŁ η 
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.ƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Η 
[Ŝ ŘƻŎǘŜǳǊ aŀǘƘƛƭŘŜ CŀǾǊŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŀǳ ŎŀōƛƴŜǘ ƳŞŘƛŎŀƭ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ с WŀƴǾƛŜǊ нлнл 

9ǘ ǾƻƛƭŁ ƴƻǘǊŜ ƧŜǳƴŜ ƳŞŘŜŎƛƴ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜΣ ǘŀƴǘ 
ŀǧŜƴŘǳŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŀǳ ŎŀōƛƴŜǘ ƳŞŘƛŎŀƭΣ нрт ǊƻǳǘŜ 
Řǳ [ŀŎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ с WŀƴǾƛŜǊ нлнл Η  
[Ŝ ŘƻŎǘŜǳǊ aŀǘƘƛƭŘŜ CŀǾǊŜΣ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ IŀǳǘŜ-{ŀǾƻƛŜΣ ŀ 
ǎǳƛǾƛ ǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ł ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŞ ŘŜ aŞŘŜŎƛƴŜ ŘŜ [ȅƻƴΦ /ΩŜǎǘ Ł 
DǊŜƴƻōƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ŜũŜŎǘǳŞ ǎŜǎ о ŀƴƴŞŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊƴŀǘ ŀǾŜŎ 

ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ {ǳŘΣ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜ ±ƻƛǊƻƴ Ŝǘ ŀǳǇǊŝǎ 
ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜΦ 
tŜƴŘŀƴǘ н ŀƴǎΣ ŜƭƭŜ ŀ ŜȄŜǊŎŞ ŎƻƳƳŜ ƳŞŘŜŎƛƴ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜ 
Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ł DǊŜƴƻōƭŜΦ  
!ǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ WŀƴǾƛŜǊ нлмф Ł [ŀ .ǊƛŘƻƛǊŜ ŀǾŜŎ ǎŀ ǇŜǝǘŜ Ŧŀπ
ƳƛƭƭŜΣ ŜƭƭŜ ƘŀōƛǘŜΣ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘΣ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Řŀƴǎ 
ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞΦ  
aƻǝǾŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ aŀƛǎƻƴ aŞŘƛŎŀƭŜ ǎǳǊ [ŀ .Ǌƛπ
ŘƻƛǊŜΣ ŜƭƭŜ ŀ ōƛŜƴ ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ǎΩƛƴǾŜǎǝǊ Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŜǊ ƭŀ 
ŦǳǘǳǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ Ŝǘ ǇŀǊŀ-ƳŞŘƛŎŀƭŜΦ {ŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǎπ
ǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊ ŎŀǊ ƴƛ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƴƛ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƴΩƻƴǘ ƭŀ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ζ {ŀƴǘŞ ηΦ bƻǳǎ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜπ
ƴǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ wƻƳŀƛƴΣ ǎƻƴ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴ Ŝǘ Ł tŀǳƭŜǧŜ 
ƭŜǳǊ ǇŜǝǘŜ ŬƭƭŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ Ŝǘ ƭƻƴƎǳŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ .ǊƛŘƻƛǊƛŜƴǎΦ 
/Ŝǎ .ǊƛŘƻƛǊƛŜƴǎ  ǎƻǳƭŀƎŞǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ŝǘ ǊŀǾƛǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎŜǊ 
ŎŜǧŜ ǇŜǝǘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ Ł ƭΩƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Η  
 

LƴŦƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Υ  
 
{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ŀǳ Υ 

лп тс от фт ум 
tŀǎ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ 
ƭΩƛƴǎǘŀƴǘΦ 
±ƛǎƛǘŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎƛ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ Φ /ƻƴπ
ǘŀŎǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴ 
ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ    

              

tƻǳǊ ŘŞŎƭŀǊŜǊ ƭŜ 5Ǌ CŀǾǊŜ ŎƻƳƳŜ 
ƳŞŘŜŎƛƴ ǘǊŀƛǘŀƴǘ Υ  
- tǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 
- wŞŎǳǇŞǊŜǊ ǎƻƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ƳŞŘƛŎŀƭ Ŝƴ 
Ƴŀƛƴ ǇǊƻǇǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎƻƴ ŀƴŎƛŜƴ 
ƳŞŘŜŎƛƴ 

[Ŝ 5Ǌ CŀǾǊŜ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ŝƴ ǎŜŎπ
ǘŜǳǊ м όtŀǎ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩƘƻπ
ƴƻǊŀƛǊŜǎύ 
[Ŝ ŎŀōƛƴŜǘ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΦ 

5Ŝ ƧŜǳƴŜǎ ŞƭŜǾŜǳǊǎ ŘŜ ōǊŜōƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ŀǳȄ wƻŎƘŜǎ 

IƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ Řǳ 5Ǌ CŀǾǊŜ  
               ¢Şƭ Υ лп тс от фт ум 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀǳ ŎŀōƛƴŜǘ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-
Ǿƻǳǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘΦ 
[ǳƴŘƛ Υ         уƘол-муƘ 
aŀǊŘƛ Υ         ŦŜǊƳŞ 
aŜǊŎǊŜŘƛ Υ  мрƘ-мфƘ 
WŜǳŘƛ Υ          уƘол-моƘ Σ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǊŞπ
ǎŜǊǾŞ ŀǳȄ ǾƛǎƛǘŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ Υ  уƘол-моƘ  
{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǇƻǳǊ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 
ƻǳǾŜǊǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƴŀǝƴǎ Υ уƘол Ł мнƘол  

/ŀƳƛƭƭŜ 5ŀǾƛŘ Ŝǘ .ƭŀƛǎŜ 5ǳǇǳȅΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜǳȄΣ 
ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ǎƻƛƎƴŜǊ ƭŜǳǊǎ ōǊŜōƛǎ Ŝǘ ŘΩŜƴπ
ǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ƎǊŃŎŜ Ł ŜƭƭŜǎ Η  
Lƭǎ ǎƻƴǘ ŀǊǊƛǾŞǎ Ł [ŀ .ǊƛŘƻƛǊŜ Ŝƴ нлмтΣ /ŀƳƛƭƭŜ Ŝǎǘ 
ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜǎ ±ƻǎƎŜǎ Ŝǘ .ƭŀƛǎŜ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƻǴ 
ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ ŞƭŜǾŜǳǊǎ ŘŜ ōǊŜōƛǎΦ 
/ΩŜǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŎƘŜȊ ŜǳȄ ǉǳŜ /ŀƳƛƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŦƻǊπ
ƳŞŜ Ł ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ р ŀƴǎΦ  
LƴǎǘŀƭƭŞŜ ŀǳȄ wƻŎƘŜǎ ŀǳ ƭƛŜǳ-Řƛǘ ƭŀ tŜǊǊƛŝǊŜΣ /ŀπ
ƳƛƭƭŜΣ ǉǳƛ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ōǊŜπ
ōƛǎΣ Ŝƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ по ŘŜǇǳƛǎ {ŜǇǘŜƳōǊŜ 
нлмфΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ōǊŜōƛǎ ŘŜ ǊŀŎŜ [ŀŎŀǳƴŜΣ 
ōǊŜōƛǎ ƭŀƛǝŝǊŜǎ ǇŀǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ Řǳ {ǳŘ 
ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ 
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 .ƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Η 
.ƭŀƛǎŜ ŜȄŜǊŎŜ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƳƻƴƛǘŜǳǊ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ  
όŞƭŜǾŀƎŜ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎύ Ł мκн ǘŜƳǇǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ 
/ƻǘŀƎƻƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ-DŜƻƛǊŜ Ŝƴ ±ŀƭŘŀƛƴŜΦ  
Lƭ ŀƛƳŜ Ł ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳΩƛƭ ŀƛŘŜ /ŀƳƛƭƭŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜƭ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜΦ  
/ŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ .ƭŀƛǎŜ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ŬƴƛǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ōŜǊƎŜǊƛŜ όǇƘƻǘƻ Ŏƛ-ŎƻƴǘǊŜύΣ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ȅƻǳǊǘŜǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ōŃǝƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Υ Řǳ Ŧƻƛƴ Ł ƭŀ ōǊŜōƛǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ 
ȅŀƻǳǊǘǎ όŘŀƴǎ ƭŀ ƭŀƛǘŜǊƛŜύ Η Lƭǎ ƻƴǘ ōŀǇǝǎŞ ƭŜǳǊ ŘƻƳŀƛƴŜ 

ζ [ŀ .ŜǊƎŜǊƛŜ ŘŜ ƭŀ tŜǊǊƛŝǊŜ η Φ 
/ŀƳƛƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ŘŞƭƛŎƛŜǳȄ ȅŀƻǳǊǘǎ ƴŀπ
ǘǳǊŜǎΣ ǾŀƴƛƭƭŜ ƻǳ ŀǳȄ ŦǊǳƛǘǎΦ /Ŝǎ ȅŀƻǳǊǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴπ
ƴŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ Ǉƻǘǎ Ŝƴ ǾŜǊǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 9ƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŦǊƻƳŀƎŜΣ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŀƴŘŜ ŘΩŀƎƴŜŀǳ Ŝƴ Ŏƻƭƛǎ Ŝǘ Řǳ ŎƘƻǊƛȊƻΦ  
[ŀ ŦŜǊƳŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ōƛƻ Ŝǘ ǎŜǊŀ ŎŜǊǝŬŞŜ ōƛƻ Ŭƴ 
нлнл Ƴŀƛǎ ŘŞƧŁ ƭŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Ŝǘ ул ҈ Řǳ Ŧƻƛƴ ŀŎƘŜǘŞ 
ǎƻƴǘ ŎŜǊǝŬŞǎ ōƛƻΦ  
[ŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ /ŀƳƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǾŜƴŘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŎƻǳǊǘǎΦ  
bƻǳǎ ǎŀƭǳƻƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ŘŜ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŞƭŜǾŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ǎƻǳŎƛ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ǘƻǳǎ ŘŜǳȄ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ƭŜǳǊǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ Υ !ǳōƛƴ Ŝǘ 9ƭƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǇƭŀǘŜŀǳ ŘŜǎ 
wƻŎƘŜǎΦ bƻǳǎ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ōƻƴƘŜǳǊΣ ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞ ǇŀǊƳƛ ƭŜǳǊǎ ōşş-ƭƭŜǎ ōǊŜōƛǎ Η 

hǴ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ /ŀƳƛƭƭŜ Κ 
- !ǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ 5ƻƳŜǎǎƛƴ ƭŜ WŜǳŘƛ ŘŜ мсƘол Ł мфƘол 

- !ǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ [ŀ .ǊƛŘƻƛǊŜ ƭŜ {ŀƳŜŘƛ Ƴŀǝƴ  

5ΩŀǳǘǊŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻπ
ŎƘŀƛƴǎ Ƴƻƛǎ Ƴŀƛǎ ǎƻƴǘ Ł ŎƻƴŬǊƳŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘΦ 

 
/ƻƴǘŀŎǘ aŀƛƭ Υ  
ŎŀƳƛƭƭŜΦŘŀǾƛŘϪƭƛƭƻΦƻǊƎ 
 
¢Şƭ Υ лс то ол ср тр 

 

LƴǎǘŀƭƭŞǎ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ wƻŎƘŜǎ Ƴŀƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
{ǘ-.ŞǊƻƴΣ aŀǊƛŜ-[ŀǳǊŜ .ƛǎƛƭƭƛŀǘ Ŝǘ .Ŝƴƻƞǘ aŀƎƴƛŜǊ 
όŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎύ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ƳƛŜƭΣ ŎƻƴŬπ
ǘǳǊŜǎΣ ǎƛǊƻǇǎ Ŝǘ Ƨǳǎ ōƛƻ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŞƎǳƳŜǎ ōƛƻ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ζ ƭΩ!ōŜƛƭƭŜ ŞǘƻƛƭŜ ηΦ  
±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎȅƳǇŀπ

ǘƘƛǉǳŜ aŀǊƛŜ-[ŀǳǊŜ Ł CŜǎǝ Ω.ǊƛŘ ƻǴ ŜƭƭŜ ŜȄǇƻǎŀƛǘ Ŝƴ ŎƻƳπ
ǇŀƎƴƛŜ ŘŜ /ŀƳƛƭƭŜ  5ŀǾƛŘ ƻǳ ōƛŜƴ ŀǳ aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ŘŜ 
DǊŜƴƻǳƛƭƭŜǎ Ŝǘ wŀƛƴŜǧŜǎ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ 
aŀǊƛŜ-[ŀǳǊŜ Ŝǘ .Ŝƴƻƞǘ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ŘŜ ōƻƴǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƴŀπ
ǘǳǊŜƭǎ ōƛƻ ǉǳΩƛƭǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŎƻǳǊǘǎ Ŝǘ 
Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ Řǳ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊΦ [ŜǳǊǎ ƳƛŜƭǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ ƛǎǎǳǎ ŘΩǳƴ 
ǎŜǳƭ ǊǳŎƘŜǊ Ŝǘ ƴƻƴ ƳŞƭŀƴƎŞǎΦ  
hǴ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭΩ!ōŜƛƭƭŜ ŞǘƻƛƭŜ Κ 
-  Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜ Ł {ǘ .ŞǊƻƴ  
   όƭŜǎ ŀǇǇŜƭŜǊ ŀǳ лт ст пп лл нрύ 
- Ł ƭŀ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ ŘŜ [ŀ .ǊƛŘƻƛǊŜ 
- ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 
- ! ƭŀ ōŜƭƭŜ ǎŀƛǎƻƴ Υ ƭŜ ƭǳƴŘƛ Ƴŀǝƴ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ /ŀŦŞ ƭŜ  
  /ŀǊƻǳƎŜ Ł tƻƴǘ ŘŜ .ŜŀǳǾƻƛǎƛƴ όтоύ 
- ŀǳ DŀŜŎ Řǳ .ƻƴ tŀƛƴ Ł {ǘ !ƭōƛƴ ŘŜ ±ŀǳƭǎŜǊǊŜ όоуύ 
 - Ł LƴǘŜǊƳŀǊŎƘŞ Ł tƻƴǘ ŘŜ .ŜŀǳǾƻƛǎƛƴ όтоύ 
- Ł ƭŀ ōƻǳǝǉǳŜ aƛ hƳōǊŜ aƛ {ƻƭŜƛƭ Ł {ǘ [ŀǳǊŜƴǘ Řǳ tƻƴǘ  
- Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ǿǿǿΦŀōŜƛƭƭŜ-ŜǘƻƛƭŜΦŦǊ 

5Ŝǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ  ŀǳȄ wƻŎƘŜǎ  
.Ŝƴƻƛǘ aŀƎƴƛŜǊ ς  aŀǊƛŜ [ŀǳǊŜ .ƛǎƛƭƭƛŀǘ 
¢Şƭ Υ  лт ст пп лл нр 
aŀƛƭ Υ ŎƻƴǘŀŎǘϪŀōŜƛƭƭŜ-ŜǘƻƛƭŜΦŦǊ 
{ƛǘŜ Υ ǿǿǿΦŀōŜƛƭƭŜ-ŜǘƻƛƭŜΦŦǊ 

aŀǊƛŜ-[ŀǳǊŜ ŀǳ aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ŘŜ DǊŜƴƻǳƛƭƭŜǎ Ŝǘ wŀƛƴŜǧŜǎ 


